Koncernbudget for
Pitea kommun 2021

Pitea kommun



Innehallsforteckning

KomMMUNFUIIMEKEIZE «.uueeeeiieiiiiiiiniiiiieiiiiiiinttetieciiiiinsntteeeecsssssssssseesecssssssssssseessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssns 3
Styr- 0Ch |edNiNgSSYStEM .ucciiiiiiiiiiiiiiieteeiciiiisisntetteccessssssssseteessssssssssssseeesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssassasssss 3
Koncernen Pited kommun OrganiSation .......cccciieeieeeeciiisinnineeeeecssssssssneeesecssssssssssseescsssssssssssssssssssssssss 7
Ekonomisk sammanstillning koncernen Pited KOmMMUN.......uuueiieiecciiinnniieteeecciinnsnnneeeececssssssssseeeesccssssnnns 8
Koncernen Pited KOmMMUN ......ueieecneeiencnnnneencssnneeecsssnneecssnneessssnseccens 10
Pited KOMMUN....coeeiiiiinnriinnineencninneeiscineeesssaneesssssesssssssesssssssesssssssessssssnens 10
Pitea Kommunforetag AB (koncernen) Organisation...........eeeeeeeecesennnnnees N
VD-kommentar till budget 2021 for koncernen Pitea Kommunféretag AB 12
Pitea Kommunforetag AB (KONCEINEN) ......cceeeeiiiinnnnieiiecciiiisssnneeieccssssssssnseesecssssssssssseesessssssssssssesssssssssns 13
Pitea Kommunforetag AB (Moderbolag) .....cccceuvuuuiieiiecciiinnnnneeiecccisinnnneeeiecssssssnseseesecsssssssssseesscssssssns 15
AB PiteBO ..ccciiciiinnnnneieiecciiiiinuneteeeccsisssssseteesssssssssssseesesssssssssssseesssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssassessssssssssssaes 18
AB PiteEnergi (KONCEINEN) .....ccceiiiiiinnnneeieecciisssssnntettecssssssssssteesecssssssssssseesssssssssssssssessssssssssssasssssssssssssssaes 22
Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)..............uueeeeeecennnnee. 25
Pitea Renhallning och Vatten AB ..........uuuueieiiiiiiunnneentiiiciineenneeteeccssssennnnees 28
Pited Hamn AB ........uuiiiiiiiiiiiniecninnneecissneeisssneesssssseessssseesssssssesssssssesssssssese 32
Pited Science Park AB.........uuiieiveeeecninneecssnneenssnneesssaneesssens 36
NOHIQ AB ....coooeriiiinntiiininetncsnneeecssneeicsssseescsssssesssssssesssssssesssssssesssssssene 39




Kommunfullmaktige
Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgar fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning ér ett pagéende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter déar den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.

Styr- och
ledningsprocess

Verksamhetsutveckling
och forskning

Dialog med medborgare
och foretagare

Former for inflytande
och delaktighet

* Anvanda resultat |
utveckiing
* Medborgardialog etx

instrument for utveckling

* Vision och strategiska

Gemensame arshjul Ledarskapspolicy

omraden

* Mal ur medborgar
perspektiv

* Aktwela politiska fragor

Chefsforum
Medarbetarpolicy
Generationsvixling

Stimulera och leda tll
verksamhetsutveckling

Styrande dokument
Utvecklade former
for information om
satsningar och resultat

Knyter ihop kvalitet
och ekonomi
Kommunovergripande

arbetsgrupp Marknadsforing

Arshjul

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedomning sker enligt faststalld modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna &r ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift &r att besluta om kommunfullmaktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for némnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och verksamhetsplan. Resultat och analyser i arsredovisning utgor tillsammans med
omvarldsanalys grund for riktlinjer infor kommande &rs budgetarbete. Overgripande mal for de strategiska omradena
samt mal for personal- och ekonomiomradet, faststalls i riktlinjerna. Malen ska utgéra en viktig grund i
planeringsprocessen.

Verksamhetsplan
Utifran namndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande aret samt verksamhetsplan for den kommande trearsperioden.

Manads- och delarsbokslut
En gemensam vél fungerande process dar manadshokslut (kommunen) och deldrshokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller forandringar.

Omvirldsanalys
Lingsiktiga forutsitningar

Internationelit, nationelic,

lokalt/regionalt Manads- och

Politiska riktlinjer

Verksamhetsplan

Forutsattningar

Processen

Arsredovisning

Utvarderingav mal
Analys av resultat
Behov av dtgarder
Ansvarsutkravande

God ekonomisk hushilining

Grund for rikdinjer

Viljeinriktning for &
parioden
Tydliga uppdrag for

nimnder och styrelse
Utmaningar infor
kommande budget och
verksamhetsplan

Utgangspunkt frén
arsredovisningen och
de resultat och
analyser som
redovisas dar

Ovriga parametrar

delarsbokslut
Uppfoljningar
Analyser

Behov av eventueila
itgarder

Eventuelia
justeringar

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgdr tillika kommunens évergripande internkontrollplan och den f6ljs upp
enligt bilden ovan.



Dialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Kund- och brukardialog fran ett forvaltnings- och
kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till delaktighet och
medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och véander sig till de som nyttjar service och tjanster som kund eller
brukare.

Medborgardialog ar ett viktigt inslag nar vi utvecklar vara verksamheter. Mal och nyckeltal uttrycks ur ett
medborgarperspektiv. Medborgardialog sker kommundvergripande och vander sig till alla boende i Pitea.
Medborgardialog beslutas av kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i
utveckling av det framtida Pited. Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. | Pited
kommun &r medborgardialog indelad i fyra perspektiv;

o Information - Lattillg&nglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska
fa veta vad de far for sina skattepengar.

e Konsultation - Nar kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och
kundundersokningar.

e Delaktighet - Mojlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjalv lagga egna
forslag.

e Medbestammande - Sarskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgor ett av manga
beslutsunderlag infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned frAn kommunfullméktige till respektive namnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. VVerksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhalsoarbete, méanskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete. Oversiktsplanen utgér lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgor den vardegrund som alla verksamhet utgr fran.

VISION

Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala pitebor upplever att
— det 4r hit man kommer nir man kommer hem.
EKONOMI PERSONAL
Utbildning, arbete och

Barn och unga - vir framtid niringsliv ar grunden for Demokrati och oppenhet
EUREETL]

Kommunévergripande mél och nyckeltal

Mal och nyckeltal beslutade av
namnder och bolag

Verksamheten féljs upp och utvecklas genom mil
och systematiskt kvalitetsarbete

Strategiska omraden och overgripande mal

Det finns 15 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de évergripande malen har
kommunfullmaktige beslutat att tre mal ar prioriterade och 6vriga 12 mal &r riktade till namnder och bolag som far
ett sarskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.



Utbildning, arbete och
Barn och unga - var framtid naringsliv ar grunden for Demokrati och ppenhet

all valfard

sig och att de kan paverka kom- héllbarhet
munens utveckling
g Barn och unga har en trygg Pited har nolltolerans mot Pited ska vara tryggt och
El och utvecklande uppvixt ungdomsarbetsloshet cﬂ Pitea praglas av en samhillsgemen- tillginglige for alla

skap med mangfald som grund
Pited ska erbjuda goda for- Pited ska erbjuda attraktiva och
QWV Barn och unga anvinder inte utsittningar for ett livslangt @ Service och bemétande utformas varierande boendemiljéer

Pitea ska vara Sveriges Pited ska ar 2030 ha 46 000 Pitebor i alla aldrar ska kinna Samhillsbyggnad ska utga fran
barnvénligaste kommun invinare och 2050 ha 50 000 @ att det dr meningsfullt att engagera social, ekologisk och ekonomisk

alkohol eller andra droger lirande jamstillt i alla kommunens verk-
samheter Pited ska utveckla bra infrastruktur

E Pited ska vara en attraktiv ort for och goda kommunikationer

naringsliv och féretagande

| Pited utgor kulturen en drivkraft
for demokrati, tillvixt och sam-
hillsutveckling

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

Pited kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedémningen &r att kommunens 6vergripande mal och
nyckeltal i stor utstrackning kopplar till mélen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mél och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullmaktige har i reglementen tydliggjort alla
namnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Manskliga rattigheter. Pited kommun har darutver antagit
Riktlinjer for Manskliga Rattigheter- Mangfald och tagit stallning genom att underteckna:

Borgmaéstaravtalet, ett avtal for innovativa energistader som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader och
regioner att minska koldioxidutsl&ppen.

CEMR — en europeisk 6verenskommelse for jamstélldhet. ECCAR — European Coalition of Cities against Racism
Tillsammans nar vi malen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitiésa mél och vision kraver arbetsformer som utgér ifran tillit och dialog.
Framgéngsfaktorer for att lyckas ar en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhalle och néringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dér sddana behdvs.

Prioriterade mal

’I::‘Lj Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare Alla nimnder och heligda bolag

J:J Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund Alla nimnder och heliagda bolag

@@ @

T‘_"'l Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande Alla nimnder och heligda bolag

Riktade 6vergripande mal

4% Pited ska vara Sveriges barnvianligaste kommun Alla namnder och heldgda bolag

EEE Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN

ff Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN
Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet KS, SBN, SN

(fj Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP

f;‘-__ Eiﬁt\?:,:(;ni; ;Irl‘z:uérl‘::‘z;rustl:’ae:l‘z(ilri\:ga att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan KS, KEN

(:.:' Service och bemdtande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter Alla nimnder och heldgda bolag
Sambhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla nimnder och heldgda bolag

KS, BUN, FSN, KFN, SBN, SN, OFN,

Lo,
{i\; Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla PiteEnergi, Pireva, PiteBo

m Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljder KS, FSN, SBN, SN, PiteBo, PiteEnergi,

Pireva
Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer KS, SBN, PiteEnergi, Pireva, Pitea Hamn
| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvixt och samhallsutveckling KS, BUN, KFN, SBN, PSP




Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN

jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser och alla heldgda bolag

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla namnder

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS och heligda bolag
Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning ar att den snabba samhéllsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssétt med
malbedémning skapar goda dialoger mellan politiker och tjansteman. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor grund
for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.
Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

== Ei bedomt | Malet ej uppfylit 2 Milet delvis uppfylit 3 Milet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
frén redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll &r att stodja en kvalitativ bedémning, men kan aldrig utgéra
det enda underlaget for bedémning, men kan aldrig utgora det enda underlaget for bedomning av maluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger méjligheter att forhalla sig till de egna resultaten. Mall for malbedomning
utifrn ovanstaende ligger till grund beddmningen.

Grund for analysen

Resultat i form av nyckeltal och/eller undersékningar.

Atgarder, planerade och/eller genomférda, i syfte att férbattra maluppfyllelsen.
Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

"Andra varden" - ej métbara.

Redovisning av nyckeltal under aret

e Manadsrapporter: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullmaktige beslutade prioriterade mal
dar respektive nyckeltal kan redovisa méanadsvisa utfall.

o Delarsrapport i augusti: En nyckeltalshilaga i tva delar. Del ett utgor ett urval av nyckeltal kopplade mot av
Kommunfullmiktige beslutade mal dar respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan
ackumuleras till augusti. Del tva av nyckeltasbilagan redovisar det senaste utfallet for
verksamhetsbeskrivande basnyckeltal.

e Arsredovisning: Samtliga nyckeltal presenteras i en nyckeltalshilaga. Del ett av nyckeltalsbilagan avser
nyckeltal fér bedémning av grad av maluppfyllelse och redovisas for Pited kommun totalt samt per
namnd/bolag. Del tva av nyckeltalshilagan redovisar det senaste utfallet for verksamhetsbeskrivande
basnyckeltal.

Alla nyckeltal som &r individbaserade redovisas med utfall for méan och kvinnor.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och malindikatorer. Pited kommun gér en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Bedémningen utgér grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska
beddmas i varje kommun.



Koncernen Pitea kommun

Pitea Kommunforetag AB

Organisation

Ordforande: Helena Stenberg
VD: Jan Jonsson
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Ekonomisk sammanstillning koncernen Pitea kommun

Resultat

Koncernbudgeten for Pited kommun 2021 innefattar en sammanstéllning av budgetarna for Pited kommun, Nolia AB
(1/3) och koncernen Pited Kommunfaretag AB, med dess dotter- och intressebolag.

Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i forvaltningsform och i bolagsform. En stor del av verksamheten
aterfinns darfor aven bland de kommunala bolagen under moderbolaget Piteda Kommunféretag AB. For att fa en
helhetsbild av koncernen Pited kommun har darfor upprattats en sammanstalld budget for hela koncernen Pited
kommun.

I nedanstaende sammanfattningar presenteras utfallen fran arsredovisningarna for aren 2015 - 2019 samt budget for
aren 2020 och 2021.

Resultatet mats som resultat efter finansiella poster. Av grafen nedan framgar att utfallet for koncernen Pited
kommun ar 2015 till 113,5 mkr, 2016 till 115,1 mkr, 2017 till 146,3 mkr, 2018 till 174,3 mkr och for 2019 till
188,9 mkr.

Budgeterade resultat for koncernen Pited kommun ar 2020 och ar 2021 uppgar till 119,0 mkr respektive 144,9 mkr.

Resultat koncernen Pitea kommun, mkr
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Investeringar

Investeringsvolymen i Koncernen Pited kommun har under aren 2015 — 2019 varit

2015: 582,4 mkr | 2016: 513,7 mkr | 2017: 534,0 mkr | 2018: 659,0 mkr | 2019: 687,8 mkr i utfall.
| budgeten for ar 2020 uppgar investeringsvolymen till 639,0 mkr och for ar 2021 till 504,6 mkr.
Bland storre investeringar kan ndmnas:

Stambyte och badrumsrenoveringar (AB PiteBo)

Renovering lagenheter Kallvdgen samt ombyggnad lokal till 1agenheter (AB PiteBo)
Renovering garagetak Centrumomradet (AB PiteBo)

Investeringar elnétet (AB PiteEnergi)

Investeringar fjarrvarme (AB PiteEnergi)

Investeringar bredband (AB PiteEnergi)

Reinvesteringar i byggnader och mark (Pited Hamn AB)

Hyresgastanpassningar och verksamhetsinvesteringar (Pited Naringsfastigheter AB)
Utveckling av Bredviksbergets avfallsanlaggning (Pited Renhallning och Vatten AB)
Nya UV-ljus till vattenverket (Pited Renhéllning och Vatten AB)

Reinvestering i VA (Pited Renhallning och Vatten AB)
Renoveringar/ombyggnationer, forskolor och skolor (Pited kommun)
Reinvesteringar utbyte byggnadsdelar, teknik och utrustning (Pited kommun)
Renovering Stadshuset (Pited kommun)

Reinvestering ombyggnad gator/vagar (Pited kommun)



e Digitaliserad inkopsprocess (Pited kommun)
e IT-infrastruktur, elevdatorer, verksamhetsdatorer (Pited kommun)
e Nytt sarskilt boende for aldre (Pited kommun)
e Utveckling Christinaomradet (Pited kommun)
Investeringsvolym koncernen Pitea kommun, mkr
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Koncernen Pitea kommun

Resultatrikningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Intakter 1 495 270 | 340 937 | 500 859 | 495 854
Kostnader -3516299 -3 436 247 -3 609 485 -3 631 471
Avskrivningar -307 227 -308 786 =311 971 -326 892
Nettokostnader -2 328 256 -2 404 096 -2 420 597 -2 462 509
Skatteintikter 2125419 2 123 404 2 143 287 2153247
Utjamnings- /statsbidrag 409 298 508918 433 309 484 022
Finansiella intakter 25 460 5907 9 121 9121
Finansiella kostnader -42 981 -39 556 -46 112 -39 005
Resultat efter finansiella poster 188 940 194 577 119 008 144 876
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar - Koncernen Pitea kommun 687 768 703 828 638 974 504 616
Pitea kommun
Resultatrikningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Intakter 617611 516 727 586 471 596 421
Kostnader -2982 106 -2 944 488 -3032018 -3083713
Avskrivningar -113 427 -122723 -123 501 -124 540
Nettokostnader -2 477 922 -2 550 484 -2 569 048 -2611 832
Skatteintikter 2125419 2123 404 2 143287 2153247
Utjamnings- /statsbidrag 409 298 508918 433 309 484 022
Finansiella intakter 39537 22 198 24 964 24 964
Finansiella kostnader -7 074 -1 980 -8711 -6 637
Resultat efter finansiella poster 89 258 102 056 23 801 43 764
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar - Pitea kommun 282 260 319 000 246 408 160 395
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Organisation

Pitea Kommunforetag AB

Ordforande: Helena Stenberg
VD: Jan Jonsson
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VD-kommentar till budget 2021 for koncernen
Pitea Kommunforetag AB

Budget 2021 &r lagd i ett lage av en mycket oséker konjunktur och med en pandemi som paverkar alla manniskor och
foretag i varlden. Hur langvarig pandemin och konjunkturnedgangen blir ar svart att sia om. Det ar emellertid rimligt
att anta att hela 2021 kommer att paverkas i ndgon form. Visserligen ar bilden splittrad dar vissa branscher ar relativt
opaverkade medan andra kanske inte kommer att Gverleva. Branscher som har det extra tufft ar exv flyg,
kollektivtrafiken, hotell, konferens och event, medan branscher som IT, skog, verkstad, livsmedel m fl har klarat sig
bra.

Utover pandemin sa finns ett stort antal globala faktorer som kan péverka vérldskonjunkturen. Hit hor bl a
presidentvalet i USA, Brexit och EU, Belarus och oron efter presidentvalet, Ryssland med landets krigféring i andra
lander, Turkiet och landets konflikt med Grekland ang havsterritorium, Nordkorea och karnvapnen, Kina med global
expansion och fortrycket av manskliga rattigheter, global terrorism mm. Dessutom verkar pandemin nu under hdsten
ha tagit ny fart i ménga lander och hur effekterna av det blir ar svara att forutse. Nar ett eventuellt vaccin finns pa
plats och hur snabbt ett sddant kan distribueras och nyttjas ar ocksé oklart i dagslaget (oktober 2020).

Den kraftigt 6kande arbetslésheten i Sverige under perioden mars-september har avstannat och ligger nu under
hosten 2020 pa en hig nivé kring 9%. Pa samma sitt har raset i BNP stannat upp och kommer troligen inte bli s3
stort som befarats. Fér kommunerna har pandemin inneburit en ekonomisk injektion tack vara stora statliga medel
som tillforts under 2020. Daremot kommer troligen effekterna av uteblivna bidrag och hog arbetsloshet paverka
kommunerna negativt under 2021.

Pandemin och konjunkturnedgangen under 2020 har ocksa medfort att riksbankens och andras prognoser angaende
rantan, ar att den kommer att ligga kvar pa en mycket lag niva for 1ang tid framéver. Det innebar att rantekostnaderna
for de kommunala bolagen kommer att vara historiskt laga under 2021.

Lokalt innebér beslutet av etableringen av Northvolt med en gigantisk batterifabrik med 2000-2500 arbetsplatser i
Skelleftea, stora mojligheter aven for foretag och boende i Pited kommun.

Pa Haraholmen har industriomradet (fd Granges tomten) fardigstéllts och ett arbete pagar tillsammans med
kommunens Néaringslivskontor for att attrahera etableringar dit. Hamnen fardigstallde under 2020 etapp 3 med
utbyggnaden av stora lagringsytor i anslutning till den nya kajen. Under 2020 har ocksa leveranserna och
monteringen av vindkraftverk i Markbygden fortsatt.

Foreliggande budget for koncernen Pited Kommunfdretag bygger i allt vasentligt pa dotterbolagens egna budgetar
och ett antaget resultat efter finansiella poster for koncernen pa 108,3 Mkr for 2021. | detta forslag har antagits
fortsatt laga rantenivaer, laga lone6kningar, en hojning av vissa taxor och avgifter samt en viss justering av
hyresnivaer. Koncernen ar vil rustad infor 2021 som férvantas bli ett starkt &r trots pandemi och en nedgang i
konjunkturen. Koncernen och dess bolag &r inte sd paverkade av nedgangen i konjunkturen dven om det finns
undantag. Hit hor Nolia som haft och har en mycket tuff situation med en dramatisk nedgang i bolagets affarer i form
av massor och konferenser.

Av storsta vikt &r att kostnadsokningar i bolagen begrénsas genom effektiviseringar och genom en ytterligare
samverkan inom koncernen och mellan koncernen och kommunen. Detta arbete kommer att ha en hog prioritet under
det kommande aret. Andra prioriteringar &r naringslivs-arbetet dar de kommunala bolagen kommer att involveras
mer for att underlatta etableringar av nya foretag och arbetsplatser.

Jan Jonsson
VD Pited Kommunforetag AB
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrikningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Rérelsens intikter mm

Nettoomsittning 1 052 057 1 023 238 1 095 402 1079 730
Ovriga rorelseintikter 61 458 70 745 61 986 38679
Summa intidkter mm 1 113515 1 093 983 1 157 388 1 118 409
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -563 762 -522 555 -595 091 -550 838
Personalkostnader -187 669 -193 167 -198 196 -216 108
Av- och nedskrivningar av materiella och -193 892 -186 264 -188 637 -202 522
immateriella anldggningstillgangar

Rérelseresultat 168 192 191 997 175 464 148 941
Resultat fran finansiella poster

Ranteintikter 344 353 351 351
Ovriga finansiella intikter 1 670 2 2
Réntekostnader -35 894 -33 444 -37 226 -31 678
Ovriga finansiella kostnader -8 335 -12772 -8 811 -9 326
Resultat efter finansiella poster 125 977 146 134 129 780 108 290
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar 427 588 500 008 417 659 343 821

Kommentarer till resultatbudget

Koncernens budgeterade resultat efter finansiella poster 2021 uppgar till 108,3 mkr, vilket ar ett lagre utfall &n
prognos 2020 och budget 2020. | prognosen for 2020 ingar dock reavinster (efter avdrag for reaforlust) vid
forsaljning av fastigheter hos AB PiteBo med 37,6 mkr. Detta innebdr att koncernens prognosticerade resultat for
2020 efter finansiella poster, fére reavinster uppgar till 108,5 mkr, vilket blir ndstan samma som budget 2021.

Bland personalkostnaderna ingar i budgeten 2021 med 10,6 mkr, verksamhetsévergangen som sker den 1/1 2021, av
16 personer fran Pited kommun/ Samhéallsbyggnads drift- och underhall till Pireva. Dessa kostnader har tidigare ar
varit kopta tjanster av Pited kommun.

Rantekostnaderna har aven for 2021 kunnat budgeteras lagre an aren innan, trots en 6kad upplaning.
Ovriga finansiella kostnader, som i huvudsak bestar av borgensavgift till Pited kommun, 6kar nagot, vilket i sin tur
beror pé en storre 1aneskuld 2019, kopplat till investeringarna.

(Nolia AB ingar inte i koncernresultatrakningarna ovan for koncernen Pited Kommunféretag AB, da bolaget bara
ags till 33,33%. Ingar daremot i koncernen Pited kommun)

Kommentarer till investeringsbudget

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar ar begransade till den ram som beslutats av PIKABs
styrelse. Den ramen ar den som styrelsen beslutat att vara den Iangsiktigt hallbara for koncernen, beaktat den hastiga
okningen av koncernens skulder som skett under senare &r.

De budgeterade investeringarna for 2021 uppgar till 343,8 mkr. Beloppet ar vésentligt lagre an utfallet for 2019 och
prognosen for 2020. Specifikt for dessa ar var att det s kallade "Renodlingsprojektet” med kop och forsaljning av
fastigheter inom kommunkoncernen genomfordes.

Arsprognosen fér 2020 beraknas till 500,0 mkr och budgeterat fér 2020 var 417,7 mkr.
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Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2022 - 2023

Av storsta vikt &r att kostnaderna genom effektiviseringar och genom en ytterligare samverkan inom koncernen samt
mellan koncernen och kommunen, halls pa en niva som intakterna tillater. Detta arbete kommer att ha en hdg
prioritet under de kommande aren. Stort fokus &r pd att etablera en vinstniva som méjliggor saval utdelning till
agaren Pited kommun som viktiga satsningar i reinvesteringar och nyinvesteringar. Viktigt 4r ocksa att félja den
investeringsstrategi som beslutats av Pited Kommunforetag ABs styrelse. Detta for att fa kontroll 6ver de totala
investeringsnivéaerna och diarmed ockséa koncernens lanebehov. De begransningar som Kommuninvest infort i alla
kommuners laneutrymme gor att prioriteringar kommer att bli nédvandiga framéver.

Digitalisering och IT-sakerhet ar tva andra fragor som ligger hagt i prioritering for kommande ar. Det finns stora
behov av att 6ka effektiviteten samt att ge kunderna en béttre upplevelse med digitala 1osningar. Det arbetet maste
emellertid ga hand i hand med de Gkade krav som finns kring IT sakerhet.
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att 4ga och forvalta aktier och andelar i kommunala féretag inom i

huvudsak Pited kommun samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska utgdra ett aktivt instrument fér styrning, uppféljning och ekonomisk samordning av kommunal
verksamhet som bedrivs i bolagsform. VD i bolaget ansvarar for att samordning sker mellan bolagskoncernen och
ovriga verksamheter i kommunkoncernen. VD ansvarar vidare for att vid behov hjalpa dotterbolags VD:ar i fragor av
strategisk eller operativ karaktar. VD har mojlighet att pa eget initiativ i dialog med bolagens styrelseordférande

delta i dotterbolagens styrelsesammantréaden.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017

2016

2015

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . .

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 2 . . T~ .
-eg 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Utbildnin (G P - Med moderbolaget och berérda dotterbolag stotta det
& "=/ Pites ska 4r 2030 ha 46 000 invinare och . rootag o s
arbete och M naringspolitiska arbete som bedrivs inom kommunen
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘w< och i bolagen.
Tillsammans med 6vriga bolag inom koncernen starka
varumérket Pited genom riktad marknadsforing.
Pited ska erbjuda goda férutsittningar for ett Moderbolaget och Pited Science Park AB ska
T . tillsammans med kommunen arbeta for att stiarka
livslangt larande e o .
Campus Pitea sa att det kan ske en okning av antalet
elever, larare och utbildningsplatser.
& - . .. Aktivt stotta det naringspolitiska arbete som bedrivs
“= Pited ska vara en attraktiv ort for - - .
i inom kommunen och i bolagen. Berorda dotterbolag
niringsliv och foretagande L—J ska ge foretagen i kommunen en prisniva for
produkter och tjanster som i ett Sverigeperspektiv ar
attraktivt.
Tillsammans med 6vriga bolag inom koncernen starka
varuméarket Pitea genom riktad marknadsforing.
Demokrati @ oo .. Inom bolagskoncernen arbeta for att lyfta fram
“=' Pited praglas av en samhallsgemenskap

och oppenhet

med mangfald som grund <

jamstilldhet och mangfald vid exempelvis
utbildningstillfillen och arsstimmodagen.

kommunens alla verksamheter (\

Service och bemétande utformas’i\'zimstéillt i

Inom bolagskoncernen arbeta for att lyfta fram
jamstalldhet som en sjilvklar och viktig del i allt arbete
med saval kunder som anstillda.

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet 8

Inom bolagskoncernen arbeta med hallbarhetsfragorna
genom exv héllbarhetsredovisning, grona lan etc.

&

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Fragan berdr de flesta av dotterbolagen men hanteras
lite olika dar. Kan handla om belysning, tillgianglighet till
byggnader etc.

boendemiljcer |

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande

Aktivt stotta dotterbolaget AB PiteBo i arbetet med
att utveckla nya bostader samt arbeta for att
marknadsfora Pitea for andra aktorer inom
bostadssektorn.
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Strategiska : . . o . .

-°8 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021

omraden
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda | samverkan med Samhallsbyggnad utveckla Pitea

A kommuns infrastruktur. Det innefattar dven paverkan
kommunikationer . ; . . .
pa statliga myndigheter. Har har dotterbolaget Pited
Hamn AB en viktig roll som infrastrukturagare.
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for Stotta Pited Science Park AB i arbetet med att utveckla
demokerati, tillvaxt och samhallsutveckling kulturen i Pitea.

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Attraktivitet och jamstilldhet hanger samman och i
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och bolagen ska ett aktivt arbete bedrivas for att arbetena
jamstalld arbetsgivare samt skapa ska vara meningsfulla, intressanta, utvecklande och dar

. . man samtidigt bedriver ett hilsoframjande arbete som
halsoframjande arbetsplatser . .
kan se lite olika ut.
Ekonomi . Pitea kommuns och de kommunala bolagens . Prioritera Idnsamma investeringar och affirer.
finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar Sakerstilla en I6nsamhetsniva dir lan kan amorteras
ned och dar soliditeten nar de nivaer som ar
onskvarda.
.
Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrdkningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Rérelsens intikter mm

Nettoomsattning 442 610 571 810
Ovriga rorelseintikter 505 279 206 307
Summa intakter mm 947 889 777 1117
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -3 356 -3 606 -3752 -4 693
Personalkostnader -2 406 22611 -2 666 -2797
Av- och nedskrivningar av materiella och -18 -9 -18

imateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat -4 833 -5 337 -5 659 -6 373
Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader -3 707 -3 697 -3 565 -2 027
Ovriga finansiella kostnader -663 -4 685 -573 -542
Resultat efter finansiella poster -9 203 -13719 -9 797 -8 942
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar 5000 5000 5000 0

Kommentarer till resultatbudget

Det budgeterade resultatet efter finansiella poster for 2021 uppgar till - 8,9 mkr (fore koncernbidrag), vilket ar ett
betydligt battre resultat an budget 2020 och prognosen for 2020. Resultatfrbattringen hérror fran minskade
rantekostnader, da ett 1an forfaller och kommer att upphandlas pa nytt, samt att ett 1an pa 9,0 mkr kommer att I6sas.
Bland de dvriga externa kostnaderna i resultatrakningen ingar kostnader for arvode till Pited kommun och kostnader
for koncerngvergripande fragor. Bolaget har budgeterat for IT-kostnader och andra kostnader som kommer att
debiteras fran Pited kommun. Aven kostnader for strategidagar samt for en gemensam arsstimmodag finns medtaget.
Intakterna berdknas att bli nagot hogre dé berérda bolag avropar VD-sekreterartjansten i 6kad omfattning.

| prognosen for 2020 ingar en nedskrivning av aktierna i Nolia AB med totalt 4,1 mkr. Eventuella ytterligare behov
av aktiedgartillskott och nedskrivningar av aktierna i Nolia under 2021 som foljdeffekt av pandemin, &r ej medtaget i

budgeten for 2021.
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Kommentarer till investeringsbudget

Inga investeringar for 2021 finns budgeterat.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2022 - 2023

Se 6versiktlig verksamhetsplanering/affarsplan 2022 - 2023 for koncernen Pited Kommunféretag AB.
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AB PiteBo

Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

AB PiteBo:s huvuduppgift ar att pa uppdrag av Pited kommun arbeta for att pa ett kostnadseffektivt satt genomfora
kommunens bostadspolitiska ambitioner genom att trygga tillgangen pa bra bostader och i forekommande fall lokaler
som upplats med hyresrétt, alt kooperativ hyresratt, inom kommunen. Pa sa satt tillhandahalls prisvarda bostader i en
miljo dar manniskor trivs och kan utvecklas pa ett positivt satt med inflytande pa sitt boende.

Bolaget ska vara delaktiga och ledande i arbetet att uppfylla Pited kommuns ansvar inom bostadsforsérjningen i
kommunen. Darfor ska bolaget ha en marknadsandel inom Pited kommun avseende bostider som upplats med
hyresratt som langsiktigt uppgdr till minst 45 % och hogst 55 %.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid - — —

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Bolagets bidrag till detta mal ar tvadelat. Dels att producera nya bostader och dels att bevara de befintliga bostaderna.
Bolaget arbetar med planeringen av flera potentiella nyproduktionsprojekt, ett till tva nyproduktionsprojekt i
landsbygdscentra samt ett till tva ordinarie nyproduktionsprojekt i centrala delar. Under denna verksamhetsperiod
kommer ocksa att utredas nésta elevbyggsomrade.

Minst lika viktigt som nyproduktion &r att underhalla bolagets aldre bostader for att maximera livslangden och for att
undvika for tidig rivning. Om inte bolaget prioriterar resurser for underhall kommer ca 1 400 lagenheter att behova
rivas inom en 10-ars period.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Hyreslagstiftningen reglerar hyresgasternas ratt till boendeinflytande. Samrad ska ske nér fastighetsagaren vidtar
storre atgarder som péaverkar hyresgasternas boende eller hyresniva. Samrad med gardsgrupperna ska ske infor storre
atgarder. | gardsgrupperna ingdr representanter for hyresgasterna. Under kommande period kommer bolaget att
arbeta for att starka samarbetet med gardsgrupperna. Gardsgrupperna har en viktig roll att fylla nar det galler att
beakta alla aspekter av paverkan for hyresgasterna, t.ex. tillganglighet, trygghet/sakerhet, trivsel m.m. Detta &r
centralt for att beakta alla olika grupper av hyresgasters behov och énskemal.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Genom att skapa praktikplatser for eleverna pa Strombackaskolans byggprogram, bidrar bolaget till att sikerstélla
forsorjning av god arbetskraft till den lokala byggindustrin. Under kommande verksamhetsperiod kommer Hus A pé
Berget att fardigstallas. Vidare kommer Hus B och C att pabdrijas och delvis fardigstéllas. Utéver det kommer
projektering av nastkommande elevbygge pa Stromnésbacken att genomforas.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska 419 | Gvergripande mal 2019 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga - Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste - Vid alla nyproduktioner dr ambitionen att skapa

- var framtid

kommun 1%

attraktiva utemiljder for barn i olika aldrar. Genom ett
gott fortsatt samarbete med socialtjansten kan ett
starkt skydd for barn bibehallas vid bostadssociala
problem.

Utbildning, G . - Genom att nyproducera bostidder och samtidigt
arbete ocgh . = Piced ska ar 2030 ha ‘?\6_ 900 invanare och . underhalla dgicpbeﬁntliga bestandet, bidrar bolagget ill
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘r& bostadsforsorjningen i kommunen.
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett . Genom samarbetet med Strombackaskolans
livslangt lirande byggprogram produceras 3 hus pa Berget under
perioden 2019-2028. Totalt produceras 24
hyreslagenheter. Nista omrade, Stréomnisbacken, ska
projekteras under perioden.
':@' Pites ska vara en attraktiv ort for . Bolaget tillhandahaller praktikplatser for eleverna pa
Iis Strombackaskolans byggprogram och darigenom
naringsliv och foretagande L1 sakerstills forsorjningen av valutbildad arbetskraft till
den lokala byggindustrin.
Demokrati Arbetet med att starka och fordjupa samarbetet med

och oppenhet

@ Pited priglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund <

gardsgrupperna, bidrar till en storre
samhallsgemenskap.

Service och bemotande utformas jamstallt i

<)
kommunens alla verksamheter ™

Bolagets objektiva kosystem, sikerstaller att alla
individer behandlas likvardigt vid tilldelning av
lagenheter.

Livsmiljo Sambhallsbyggnad ska utga fran social, - | varje enskilt nyproduktionsprojekt dr ambitionen att

ekologisk och ekonomisk hillbarhet - kombinera ett rationellt byggande som leder till en
rimlig hyresniva, pa en plats med stor efterfragan och
som utmynnar i upplevelsen av en attraktiv
boendemiljo. Dessutom ska miljoambitionen motsvara
"miljobyggnad silver" enligt Sweden Green Buildning
Councils certifieringssystem.

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla . Bolaget kommer dven 2021 att genomfora

.\f} nattvandringar inom ramen for projektet "Pitebor pa
stan". Syftet 4r att motverka droganvandande och
brottslighet bland unga. Vidare arbetar bolaget standigt
med trygghetsskapande atgirder i boendemiljoerna. Ett
konkret exempel ar installation av sakerhetsdorrar till
lagenheterna.

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande . En stor satsning av utemiljon pa Centrumomradet

b . bidrar till battre tillganglighet och trivsel for de

oendemiljcer

boende.

Personal . Pitea kommun och de kommunala bolagen . Bolaget fortsatter sin satsning pa friska medarbetare
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och genom att erbjuda gemensam traning pa arbetstid, 2
jamstalld arbetsgivare samt skapa ganger per vecka. Ambitionen ar att 6ver tid utoka
hi . antalet kvinnliga medarbetare pa kollektivsidan.

dlsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens Centralt for en stabil ekonomi for bolaget pa sikt ar

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

justering av hyresnivan till den bruksvardesniva som
giller i Pitea.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmiktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvirde 2021
Sjukfranvaro Under 6,0% 3,7%
Soliditet bolag, % Enligt agardirektiv 28 % 28,5 % 20
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrdkningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Rérelsens intikter mm

Nettoomsittning 253 047 261 742 263 460 267 105
Ovriga rorelseintikter 1 542 40 740 30217 1 432
Summa intdkter mm 254 589 302 482 293 677 268 537
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -132798 -153 297 -155510 -158 090
Personalkostnader -31 303 -34 300 -34 100 -33 350
Av- och nedskrivningar av materiella och -40 420 -42 420 -42 440 -45 605
imateriella anlaggningstillgangar

Rérelseresultat 50 068 72 465 61 627 31 492
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter 5 2

Ovriga finansiella intikter 2 2
Réantekostnader -1 311 -10 596 -12215 -10 650
Ovriga finansiella kostnader -3 057 -3 055 -3 055 -3014
Resultat efter finansiella poster 35705 58 816 46 359 17 830
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar 125 391 79 730 86 750 75 500

Kommentarer till resultatbudget

Resultatbudgeten for 2021 utmarks av ett betydligt l&gre budgeterat resultat efter finansiella poster jamfért med
prognos 2 for 2020 (-41,0 mkr). Forklaringen &r att bolaget under 2020 redovisat och prognosticerat nettoreavinster
med 37,6 mkr. Budgeten for 2021 innehéller inte nagra kop- eller forsaljningar av fastigheter. Med hansyn till den
pagaende coronapandemin, forvantas inte nagon storre generell hyreshojning 2021. | budgeten har antagits en

hyreshojning med 0,3% fran 1 maj 2021 for samtliga lagenheter. Jamfort med de senaste arens utfall i
hyresforhandlingarna, motsvarar yrkandet fér 2021 ca 5,0 mkr/ar i minskad hyreshdjning. Med anledning av att
hyresforhandlingarna pabérjas i mars 2021 finns en osdkerhet i denna intaktshéjning i budgeten. Kostnaderna for el,
fjarrvarme, vatten och renhéllning berdknas tka under 2021 med -2,6 mkr. Kostnaden for reparationer beraknas dka
med -3 mkr. Anledningen &r att reparationer som var planerade under 2020 har blivit uppskjutna med hénsyn till
hyresgasterna i den pagaende coronapandemin.

Kommentarer till investeringsbudget

Bolaget har via Pikabs styrelse fatt en godkand investeringsram pa 75,5 mkr. Investeringsnivan i befintliga
fastigheter ligger pé en historiskt mycket hég niva. Det enskilt storsta projektet i budgeten 2021 &r underhall av
garagetaket pa Centrumomradet, 20 mkr. | samma projekt gérs dven en upprustning av utemiljon vilket skapar battre
tillgdnglighet och trivsel for hyresgasterna. Projektet genomfors i etapper och beréknas bli klart 2024. Ett annat storre
projekt, 15 mkr, avser Kéllvégen 1 ddr Cypressens forskola har sina lokaler. Fdrskolan Iamnar lokalerna under
hosten 2021 och bolaget planerar da att starta tillskapandet av 9 lagenheter i de lokaler dar forskolans verksamhet
bedrivits. Samtidigt gérs omfattande renovering av huset i form av stambyten, badrumsrenoveringar, delvis byte av
kok m.m. Andra &tgarder i befintliga fastigheter &r bland annat stambyte och badrumsrenoveringar 11,2 mkr,
konvertering till ftx med varmeétervinning 6,2 mkr, hissbyten 3,5 mkr, installation i lagenheter for IP-TV 5,4 mkr,
fonsterbyten 4,5 mkr.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2022 - 2023

Bolagets tva centrala fragor de kommande aren &r dels justering av hyresnivan till den bruksvérdesniva som galler i
Pited och dels genomférande och finansiering av en hogre investeringsniva i de aldre fastigheterna. Arbetet med
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bolagets hyresniva inleddes 2017 och har under 2020 konkretiserats vid inledningen av en stor férhandling om
bruksvardering i 179 lagenheter pa Prastgardsgatan. Utfallet av den forhandlingen kommer vara véagledande for hur
hyresnivajusteringar ska genomforas i de Gvriga delar av bolagets fastigheter déar befintliga hyresnivaer ar for laga.
Givetvis ska justeringar inforas pa ett for hyresgaster rimligt sétt bade avseende nya nivaer och inférandetider.
Grunden for dessa forandringar av hyresniva utgar fran hyreslagstiftningen dar bruksvérdet pa orten ska vara
riktmarket for alla hyresvardars hyressattning och samtliga férandringar infors efter 6verenskommelser med
Hyresgastforeningen. Detta arbete kommer péga under detta decennium. Det &r svart att i dagslaget uppskatta vardet
av genomforbara hyresjusteringar for bolaget. Bolagets uppfattning om gapet till en korrekt slutlig niva ligger pa 10-
20 miljoner kr per ar da alla omraden &r genomférda och intrappning skett dver tid.

Bolaget har ett tydligt behov av att 6ka resurserna med 20-25 miljoner kr per ar (fran féregaende decennium) for
underhall och investeringar i dldre fastigheter. Syftet ar att kunna bibehalla en god boendekvalitet, undvika stora
risker och minimera kapitalforstorelse. Den inventering som genomfordes 2019 visade pa ett behov av kapital pa ca 1
miljard kr for att tdcka behovet av underhéll/investeringar under den kommande 10-arsperioden, 2020-2029.

Finansiering av den utdkade nivan pa investeringar kan ske dels via ckade hyresintakter fran bruksvarderingar och
dels via extern nyupplaning. Behovet av extern nyupplaning beror pa i vilken takt och hur mycket hyresnivaerna kan
héjas. En annan viktig faktor &r att nivan pa nyproduktion kan hallas nere for att prioritera resurser pa re-
investeringar i de &ldre fastigheterna istallet. Ingen stor nyproduktion planeras inom perioden 2021-2023. Med dessa
forutsattningar kan den externa nyupplaningen begransas.

Vakanserna har ¢kat nagot senaste ar i Pited med anledning av den stora nyproduktionen pa hyresmarknaden men ar
fortfarande pa mycket laga nivaer historiskt sett (ca 1 %). Vid genomférande av bruksvarderingar och hyreshéjningar
ar det rimligt att anta att vakanserna kommer 6ka ytterligare nagot. Dock ar beddmningen att vakanserna fortsatt
kommer ligga pa lagre nivéaer (2-3 %). Detta kan anses vara en mer Iag till normal vakansgrad pa en bostadsmarknad
i balans.

Risken for rantehdjning och tkade réantekostnader beddms vara liten fram till 2023. | september 2020 har Riksbhanken
bedémt oforandrad ranteniva fram till 2023.
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AB PiteEnergi (koncernen)

Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Bolaget ska pa ett miljomassigt och kostnadseffektivt sétt tillgodose invénare och féretag inom, i huvudsak Pited
kommun, med energi i form av el, fjarrvarme samt infrastruktur inom data- och telekommunikationsomradet. Detta
for att bidra till att tillskapa en god livs- och foretagsmiljo i kommunen och pa 6vriga marknader déar bolaget verkar.
Bolaget ska verka for en konkurrenskraftig prissattning samt en val utvecklad miljoprofil pa de produkter och tjanster
man tillhandahaller.

Bolaget ska ocksa genom en langsiktig, aktiv och vl strukturerad utvecklingsverksamhet arbeta for en okad tillgéng,
produktion och anvéandning av fornyelsebar energi.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid — — — —

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo .
Personal . . . . .
Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Bolaget mojliggor nyetablering av foretag och boenden i Pited genom leverans av de samhéllskritiska
infrastrukturerna el, vdrme och bredbandskommunikation till konkurrenskraftiga priser. Bolaget ska vara "Varldens
lokalaste energibolag som maéjliggor hallbar utveckling i regionen™.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Bolaget bidrar till samhéllsgemenskap genom bidrag till organisationer samt stdd till arrangemang, foreldsningar och

kundaktiviteter. Bolaget erbjuder praktikplatser for nyanldnda och genomfér utbildning for att skapa en jamstalld och
inkluderande kultur.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Bolaget erbjuder hallbara infrastrukturlésningar for nya och etablerade foretag och organisationer. Dessutom erbjuds
moderna och varierade tjanster inom el, vdrme, kommunikation och fordonsladdning. Bolaget skapar forutsattningar
for foretagsetableringar med utbyggd infrastruktur till Haraholmen och stédjer kommunens marknadsféring och
dialog med intressenter.

22



Riktade 6vergripande mal

Strategiska : . . - .
-°8 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga - Pited ska vara Sveriges barnvinligaste -
- var framtid s
kommun E%
Utbildning, @&, s . - Erbjuda infrastrukturlosningar vid nyetableringar och
8 "=/ Pites ska 4r 2030 ha 46 000 invinare och | N 8 4 ering
arbete och M byggande av bostider. Bolaget ska bidra till en
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘r& smartare stad med digitala tjanster och ny teknik
kopplade till infrastrukturer och leverans av el, virme
och kommunikation.
@ o - . .. Bolaget ska kontinuerlig utveckla elnit, bredband och
= Pited ska vara en attraktiv ort for Lo . Lo
s fjarrvirme for att mota naringslivets behov. Bolaget
niringsliv och foretagande L1 ska i samverkan bidra till en effektiv
naringslivsutveckling.
Demokrati (C) - . Virdegrundsarbete ska framja en oppen
.. “=' Pited praglas av en samhallsgemenskap oo ..
och oppenhet — kommunikation med omvarlden med en transparens
med mangfald som grund ' o for hur bolaget utover affarerna och bidrar till att
stotta organisationer och verksamheter via sponsring.
Service och bemotande utformas jamstallt i Kunden i fokus och att leverera kundnytta ar en av
(‘_“::' hornstenarna i bolagets verksamhet. Medarbetarna ska
kommunens alla verksamheter ™ . . M ..
utbildas i kundbemotande och att ge en hog och
jamstalld service till alla invanare.
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Hallbarhet ska prioriteras inom de omraden bolaget
=
. . . » verkar. Genom standiga forbattringar inom
ekologisk och ekonomisk hallbarhet e g tring .
miljdarbetet och goda ekonomiska resultat sa skapas
forutsattningar for social hallbarhet. All el som siljs ska
var ursprungsmarkt och fornybar.
Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla Hog leveranssikerhet avseende belysning, el, virme
.é::, och kommunikation.
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande Bolaget ska leverera hallbara energi-, och
. kommunikationsldsningar till boende i Pitea.
boendemiljcer |
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda Bolaget ska leverera stabil infrastruktur med hog
o leveranssakerhet till konkurrenskraftiga priser.
kommunikationer
Personal . Pitea kommun och de kommunala bolagen . Bolaget ska fortsatt utveckla en kultur som mojliggor
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och utveckling, gemenskap och stolthet som skapar
jamstalld arbetsgivare samt skapa forutsattningar for ett hallbart liv.
hilsoframjande arbetsplatser
Ekonomi . Pited kommuns och de kommunala bolagens . Soliditet 35 %, avkastningen eget kapital minst

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Il %.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmiaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvirde 2021
Sjukfranvaro Under 6,0%
Soliditet bolag, % Enligt agardirektiv 47,2 % 47,3 %
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrdkningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Rérelsens intikter mm

Nettoomsittning 532261 484 302 554 470 508 542
Ovriga rorelseintikter 23972 16 636 17 328 16 295
Summa intdkter mm 556 233 500 938 571798 524 837
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -338 171 -277 849 -347 358 -297 406
Personalkostnader -79718 -78 950 -83 450 -83 069
Av- och nedskrivningar av materiella och -63 329 -69 234 -69 234 -72 374
imateriella anlaggningstillgangar

Rérelseresultat 75015 74 905 71756 71 988
Resultat fran finansiella poster

Ranteintikter 248 351 351 351
Réntekostnader -3 120 -2 990 -2896 -2493
Ovriga finansiella kostnader -928 -1 012 -1 106 -1 106
Resultat efter finansiella poster 71215 71 254 68 105 68 740
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar 116 299 115978 123 259 118 976

Kommentarer till resultatbudget

Budgetmalet for 2021 ligger hogre an foregaende ar. Fortsatt fokus pa att standigt utveckla leveranssakerheten
genom intern utveckling men &ven att utveckla nya tjanster kopplade mot digitalisering ar véasentligt for foretagets
framtid. Sakerhetskrav 6kar fran bl a myndigheter och kundernas krav pé& enkelhet blir hogre. Digitala I6sningar ger
mdjligheter bade avseende nya och redan utvecklade affarer och interna effektiviseringar. Samarbete med andra
energibolag inom digitala tjanster sker och kommer att vara en viktig del i tjansteutvecklingen framat. Byggandet av
sensornatet LoRa fortsatter under 2021 och ger majligheter att utveckla egna affarer och sannolikt aven kundernas.

Kommentarer till investeringsbudget

Fortsatt fokus pa leveransséikerhet bade inom elnét och fjarrvirme, t ex vadersakring. Digital styrning 6kar och leder
till 6kade investeringar vilket driver kostnader men samtidigt ger mojligheter till effektivare arbetssatt. Aven fortsatt
tillvaxt i Pited kommun bidrar till nyanslutningar inom framst elnit och bredband. Byte av elmétare &ar for 2021 inne
pa sista ret och ar ett projekt drivet av lagkrav pa mer frekvent matning av elférbrukning som ska leda till 6kad
konkurrens pa elmarknaden. Sammantaget paverkas kassaflodet negativt av de hoga investeringarna samtidigt som
avskrivningarna dkar och utmanar bolagets framtida resultat.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2022 - 2023

En forandrad omvérld med digitaliseringen och den tekniska utvecklingen som drivkraft gor att energibranschen &r
utsatt for forandringar. Strukturomvandlingen tillsammans med ¢kade kundkrav, nya aktérer och innovativa
affarsmodeller ger oss bade utmaningar och mojligheter.

Bolaget ska med hjalp av ny teknik och digitalisering utveckla vart erbjudande och skapa nya attraktiva losningar till
vara kunder. Samverkan med kunder, kommunen och externa partners ar viktiga framgangsfaktorer.

Elektrifieringen och digitaliseringen av samhallet leder till att myndigheterna och kunderna staller allt storre krav pa
leveranssékerhet, leveranskvalité och robusthet for de mest samhallskritiska infrastrukturerna bredband, varme och
el. Bolaget behover fortsatt arbeta med att stirka informationssakerheten och att 6ka leveranssakerheten.

Investeringsnivan ar fortsatt hdg de narmaste aren, vilket pa sikt okar kapitalkostnaderna. Foretagsetableringar pa
Haraholmen och inom kommunen samt nya eller utdkade affarer ar nédvandiga for en fortsatt gynnsam ekonomisk
utveckling.
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Pited Naringsfastigheter AB skall framja sysselsattningen och bidra till en differentiering av naringsliv och
arbetsmarknad inom Pited kommun genom att uppfora, dga, forvarva, avyttra och forvalta fastigheter och lokaler for
industri-, kontors-, utbildnings- och offentlig verksamhet samt handel. Dérutdver dga och forvalta aktier i dotter- och
intressebolag vars verksamhet ligger i linje med bolagets &ndamal, utan att det innebar spekulativ verksamhet.

Bolaget skall med beaktande av kommunens tillvaxtpolitiska ambitioner bedriva sin verksamhet pa ett affarsmassigt
och kostnadseffektivt satt men i vissa fall med ett kalkylerat hogre risktagande &n vad som kan vara affarsmassigt
motiverat om detta bidrar till en ékad sysselsattning inom kommunen.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid — — — — —

Utbildning, arbete och

naringsliv
Demokrati och éppenhet . .
Livsmilj® ® ®
Personal ® ® ® ® ®
Ekonomi ® ¢ ¢

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Pited Néringsfastigheter skall skapa mdjligheter for niringsliv och andra verksamheter genom att erbjuda “Hallbara
lokalldsningar for utveckling i Pited”.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Bolaget skall beakta vardet av samhallsgemenskap och mangfald i sval den dagliga driften som i utforandet av
bolagets uppdrag.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

I vart befintliga bestand skall vi erbjuda ratt lokaler till ratt verksamhet och vid ratt tillfalle anpassa lokaler for att
forbattra mojligheterna till verksamhetens utveckling. Pited Naringsfastigheter skall dven skapa nya ytor och
mdjligheter i projekt som framjar utveckling i Pited.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 5419 | Bvergripande mal 2019 | Arbete fr 5kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga — Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste —

- var framtid Ry
kommun F*

Utbildning, (=] pites ska ar 2030 ha 46 000 invinare och 'Fortsattvarbete.med utvecklings- och
arbete och P investeringsprojekt med bolagets uppdrag som grund.
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘r=
@ o - - .. Oka attraktiviteten och successivt se dver mojligheter
=/ Pitea ska vara en attraktiv ort for e . RSP .
s till forbattrat nyttjande i befintligt bestand.
naringsliv och foretagande L1
Demokrati & Pitea praglas av en samhillsgemenskap

och 6ppenhet

med mangfald som grund dd
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Strategiska

omraden 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
Service och bemétande utformai’iw'a'mstéllt i .
kommunens alla verksamheter ("\

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, . Hoja grundkunskap och 6ka medvetandet i
ekologisk och ekonomisk hallbarhet .8 hallbarhetsfragor.

Personal . Pited kommun och de kommunala bolagen . Aktivt arbeta med fokusomradet medarbetare i

ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsofrimjande arbetsplatser

affirsplanearbetet.

Ekonomi

Pited kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Verka for en héllbar ekonomi med utrymme for
utveckling.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvarde 2021
Sjukfranvaro Under 6,0% 1,7 %
Soliditet bolag, % Enligt agardirektiv 18,1 % 18,4 % 20
Ekonomi
Resultat- och investeringsbudget
Resultatrikningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Rorelsens intikter mm
Nettoomsittning 138201 146 000 145 000 162 000
Ovriga rorelseintikter 26 282
Summa intikter mm 164 483 146 000 145 000 162 000
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -63 777 -61 003 -61 900 -67 500
Personalkostnader -10 764 -12414 -11 900 -13 600
Av- och nedskrivningar av materiella och -55 357 -40 083 -41 900 -46 700
imateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 34 585 32500 29 300 34200
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 1708
Réntekostnader -12 388 -11 286 -13 600 -11 000
Ovriga finansiella kostnader -2 853 -2914 -2 900 -3 200
Resultat efter finansiella poster 21 052 18 300 12 800 20 000
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar 59 171 161 700 53 000 55 000

Kommentarer till resultatbudget

Koncernens samlade budgeterade resultat uppgar till 20 mkr varav minoritetsintresset i delédgda bolag (KB
Stadsvapnet, Trahallen AB samt Norrfab AB) uppgar till 2,2 mkr. KPI forvantas stiga med 1,4% vilket da ger en
indexhdjning av hyresintékterna med 1,7 mkr. En ny stor hyresgést samt ett antal nya hyresavtal gor att koncernens
intakter totalt forvintas stiga med 16 mkr jamfort med prognos heldr 2020 . Hyresintékterna ar budgeterade efter
kanda foréndringar, dvs inga vid tidpunkten for budgetens fastlaggande okanda framtida uppségningar eller nya
uthyrningar. | 6vriga externa kostnader ingér saval drifts- och underhallskostnader som férvaltningskostnader. Stora
kostnadsposter i koncernens budget ar el och fjarrvarme samt underhall som uppgar till 50 mkr. Férutom
I6nedkningar s& forvantas koncernens personalkostnader paverkas av nyanstéllningar p g a pensionsavgangar.
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Rantekostnader budgeteras i niva med prognos 2 2020 och borgensavgiften forvantas vara oférandrad och uppga till
0,35% av borgensbeloppet. Eventuella utdelningar, reavinster, reaforluster, upp- eller nedskrivningar &r inte beaktade

i budgeten for 2021

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringarna beraknas under perioden uppga till 55 mkr vilket ocksa ar den investeringsram som beslutats av Pited
kommunforetag AB. Investeringsbudgeten innehaller saval nybyggnationer som om- och tillbyggnader av befintliga

fastigheter.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2022 - 2023

Fokus under de kommande aren kommer att ligga pa att skapa "Hallbara lokallosningar for utveckling i Pited".

Pited Naringsfastigheter skall bidra till utvecklingen av Pitea, dess naringsliv och arbetsmarknad genom att pa ett
aktivt och hallbart satt utveckla och forvalta fastigheter dar verksamheter ges méjlighet att verka och véxa.

Detta gors battre och béttre, ar fran ar, genom arbete med identifierade framgangsfaktorer och Iépande aktiviteter
inom fokusomradena medarbetare, ekonomi, utveckling, kund/marknad och hallbarhet.
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Pitea Renhallning och Vatten AB

Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Pited Renhdllning och Vatten AB (Pireva) skall, inom gallande tillstand och verksamhetsomrade, pa ett miljoméassigt
och kostnadseffektivt sétt tillgodose invanarnas och foretagens behov med hantering av avfall samt svara for vatten-
och avloppsanldggningarna for Pited kommuns rakning. Genom enkelhet och ekonomiska styrmedel skall bolaget
verka for en dkad atervinning och en minskning av avfallsmangder till deponi. Producerat vatten ska vara av god
kvalité och omhéndertagandet samt reningen av avloppsvatten och liknande ska ske sa att vattenmiljon skyddas.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid - ] ] -

Utbildning, arbete och
naringsliv .

Demokrati och 6ppenhet . . .
Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Pireva kommer fortsatta vara en aktiv part i samhéllsbyggandet tillsammans med kommunen. Arbetet med att
utveckla bolagets tjansteutbud for att méta medborgarna och kundernas behov intensifieras 2021.

Tillsammans med kommunen och 6vriga bolag inom koncernen kommer samordning vara en prioriterad fraga med
syfte att skapa effektivitet och darmed kunna bibehalla kommunens prisvérda taxor.

Under 2021 kommer Pireva fokusera pa att béttre kommunicera om de samhéllsviktiga tjanster som utfors inom
ramen av bolagets verksamhet.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Mangfald och gemenskap bygger starka samhéllen. | satsningen pa att ta fram en ny kommunikationsplan och starka
arbetsgivarvarumarket kommer bolaget att lyfta goda exempel kring mangfald och vikten av att arbeta inkluderande.
En av bolagets grundpelare ar att Pirevas tjansteutbud erbjuds pa lika villkor till alla i kommunen.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

For att tillgodose kundernas behov &r en stark kundnarvaro och tét dialog med naringslivet tva hogt prioriterade
omraden for Pireva. Grunden i tjansteutvecklingsarbetet startar hos kunden.

En affarsplan med fokus pa Haraholmen kommer tas fram under 2021. Dar huvudsyftet &r att hitta gynnsamma
affarer for bade Pireva och foretagskunderna inom kommunen.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska s . . - .
-°8 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga - Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste - Pireva besoker alla femteklassare inom kommunen
- var framtid B samt avslutar varje lasar med att arrangera galan
kommun E¥ 2 .
Atervinnaren.
Utbildning, @& . o L. Bra service genom kommunikation, tillganglighet och
3 =) Pite3 ska ar 2030 ha 46 000 invinare och . > 8 & g.g.
arbete och P kvalitet, mota kundernas behov samt effektivisera
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘r+ processer och dirmed bibehalla prisvird taxor. Pa sa
sitt bidrar Pireva att skapa en attraktiv och hallbar
kommun att bo och leva i.
@ o . . .. Under 2021 kommer ett stort fokus ligga pa att mota
=) Pite3 ska vara en attraktiv ort for . A 384 P
e naringslivets behov av tjanster inom Vatten och
naringsliv och foretagande L—1 Atervinning.
Demokrati . (C) - . . Pirevas hemsida kommer tillganglighetsanpassas och en
.. “=' Pited praglas av en samhallsgemenskap - s -
och oppenhet — Pireva App kommer sjosattas samt att Pireva kommer
med mangfald som grund ' o bredda informationsspridningen pa sociala medier via
fler kanaler. Aktiviteter som tillmotesgar
informationsbehovet i samhallets alla grupper-.
Service och bemotande utformas‘j::imstéillt i . Virdskap och service ingar som en av bolagets
Q_:.- fokusaktiviteter i verksamhetsplanen 2021.
kommunens alla verksamheter ™
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Under 2021 ska Pireva ta fram en tydlig
=
. e ] dricksvattenstrategi med syfte att pa lang sikt
ekologisk och ekonomisk hallbarhet = . attenstrategl med sylte att p g
sakerstilla Piteds kvalitativa dricksvatten genom att
investera klokt och hallbart.
Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla . Projektet att oppna upp Bredviksbergets
s, atervinningscentral slutfors under 2021. Ett av
o 3
huvudsyftet med projektet ar att forbattra
tillgangligheten och skapa forutsattningar for Piteborna
att sjdlva bidra till ett hallbart Pitea.
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande Under 2021 fardigstalls utbyggnaden av det kommunala
e VA-verksamhetsomradet pa Renén/Noéton.
boendemiljcer
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda Pireva kommer fortsitta reinvestera och bygga ut
S befintligt VA-ledningsnat.
kommunikationer 2 3
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen En av bolagets huvudaktiviteter i verksamhetsplanen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och 2021 &r att stirka arbetsgivarvarumarket och pa sa satt
jamstalld arbetsgivare samt skapa mojliggdra en stdrre mangfald inom bolaget. Fortsatta
. - aktiviteter inom ledarskap och friskvard ar ocksa
hilsoframjande arbetsplatser L
prioriterade.
Ekonomi . Pited kommuns och de kommunala bolagens . Pireva haller de ekonomiska investeringsramar som

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

agaren satt upp. Fokus kommer dven ligga pa
samordning inom kommunkoncernen samt nya
affirsmojligheter for att skapa ett battre framtida
resultat vilket stirker bolagets likviditet.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmiktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvirde 2021
e Forskning och utveckling i % av omsattningen 0,5 % 0,5 %
Sjukfranvaro Under 6,0%
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrdkningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Rérelsens intikter mm

Nettoomsittning 174 947 179 198 179 687 188 677
Ovriga rorelseintikter 18 854 150 5720
Summa intdkter mm 174 965 180 052 179 837 194 397
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -89 740 -89 601 -88 072 -83 859
Personalkostnader -48 870 -50 183 -50 611 -66 292
Av- och nedskrivningar av materiella och -23724 -26 545 -26 545 -29 324
imateriella anlaggningstillgangar

Rérelseresultat 12 631 13723 14 609 14 922
Resultat fran finansiella poster

Ovriga finansiella intikter 53

Réntekostnader -4 384 -3739 -3739 -4 323
Ovriga finansiella kostnader -539 =791 -791 -1 043
Resultat efter finansiella poster 7761 9193 10 079 9 556
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar 84 068 78 000 89 900 88 120

Kommentarer till resultatbudget

De budgeterade intéktsokningarna ar drivna via en kombination av fler salda tjanster, generella prisokningar samt ett
okat behov av intékter via taxor inom bada affarsomradena Atervinning och Vatten.

Forutom arliga kostnadsokningar sasom lénerevision och prisékningar inom ramavtal okar aven kapitalkostnaderna
kopplat till ett fortsatt hdgt investeringstryck.

Produktionskostnaderna péverkas till viss del av de budgeterade volymokningarna. For 2021 kommer
behandlingskostnaderna for brannbart avfall att 6ka d& forbranningsskatten blir hogre. Inom VA-verksamheten
pabdrjas en storre omorganisation dar underhall och drift ska separeras med syfte att arbeta mer proaktivt med
underhall samt optimera driften av vattenverken och avloppsreningsverken. Initialt paverkas kostnadssidan med
utékningar av personella resurser och engangsposter kopplat till omorganisationen.

Vid arsskiftet inforlivas verksamhetsovergangen av 16 personer fran Pited kommuns/ Samhéllsbyggnads drift- och
underhall till Pireva. Overgangen innebér en ekonomisk besparing for Pireva samt en stérre omfordelning av
kostnader fran produktionskostnader till personalkostnader. Fran érsskiftet kommer bolaget redovisa aktiverad egen
tid i de projekt som utfors av dessa samt for det egna projektkontoret. Den aktiverade tiden redovisas som en évrig
rorelseintakt i resultatrakningen.

Under 2021 kommer satsningar inom bolagets stodfunktioner att genomféras. Bland annat kring kommunikation,
kvalitet & miljoé och digitalisering.

Resultatmassigt budgeterar bolaget ett utfall i paritet med fjolarets budget. Kostnadsmedlen i budgetramen majliggor
ett fortsatt utvecklingsarbete inom bolaget med syfte att starka resultatet pa sikt.

Kommentarer till investeringsbudget

For 2021 budgeteras investeringar for totalt 88,1 mkr varav 19,4 mkr inom atervinningsverksamheten, 59,9 mkr
inom vattenverksamheten och 8,8 mkr centralt. Av verksamheternas 79,3 mkr &r 5,3 mkr investeringar som
finansieras med anslutningsavgifter. Resterande 74,0 mkr bestar av 46,0 mkr reinvesteringar och 28,0 mkr
nyinvesteringar. Investeringarna uppgar till och inryms i den av dgarna beslutade investeringsramen for bolaget.

Inom Atervinning ar den fortsatta utvecklingen av Bredviksbergets avfallsanlaggning med en total budget pa
12,7 mkr den enskilt stérsta satsningen. Utvecklingsarbetet innefattar fardigstéllande av nya behandlingsytor,
brandvatten, forbattrade trafikfloden, utveckling av aterbruket samt dygnet runt 6ppet for kunderna.
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Investeringshudgeten innehaller aven reinvesteringar av tva tunga fordon.

Inom verksamhetsomradet Vatten ligger den stora investeringstyngdpunkten pa reinvesteringar for att uppratthalla
god kvalitet och leveranssakerhet, dessa uppgar sammanlagt till 39,7 mkr. De satsningar som gors utéver nodvandiga
reinvesteringar innefattar bland annat fardigstallande av kommunalt VA till Renén/N6ton, nya UV-ljus till
vattenverket samt fortsatt utredning av dricksvattenstrategin.

Investeringsbehoven medfor en prognos for nyupplaning pa 36 mkr 2021.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2022 - 2023

Alltid framat &r en av Pirevas vérderingar och symboliserar vikten av att hela tiden utvecklas som bolag. Bolagets
ledning kommer fortsatta utvecklingsarbetet med att skapa tydlighet inom organisationen, uppbackat av nya
arbetssitt, tydliga ansvarsroller och strukturella processer samt en fortydligad strategi och malbild.

Pirevas framtida fokus kommer att ligga inom bolagets fem utpekade strategiska omraden. Inom affarsomradet
Vatten ligger tyngden av aktiviteter inom leveranssakerhet dar tre viktiga utvecklingsarbeten framover ér;

o  Dricksvattenstrategin

e Omhandertagandet av verksamhetsovergangen, dar 16 personella resurser 6vergar fran Pited kommun
Samhéllsbyggnad, till Pireva 2021.

e  Uppbyggandet av en ny underhallsavdelning.

Ovan ndmnda punkter starker bolagets position i att leveranssékra produktionen av ett kvalitativt dricksvatten och en
miljosaker rening av avloppsvattnet.

Inom Atervinning pagér framtagandet av en ny Renh&lIningsférordning samt en ny avfallsplan for Pited kommun.
Arbetet berdknas vara klart 2021. Dessa tva viktiga styrdokument kommer prégla det dagliga arbetet likval som
verksamhetens langsiktiga fokus. Det strategiska omradet marknadsutveckling &r en viktig del inom affarsomradet
och den affarsmassiga utvecklingen ar prioriterat.

Trots att resultatutvecklingen for bolaget gér at ratt hall kommer likviditeten fortsatt vara anstrangd pa grund av
investeringsbehovet inom affarsomradet Vatten. Detta medfor ett okat lanebehov samt dkade kapitalkostnader i form
av rantor och avskrivningar. De affarsméssiga satsningarna som planeras spelar en viktig roll som motvikt till den
anstrédngda likviditeten.
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Pitea Hamn AB

Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Pited Hamn AB skall i syfte att beframja framst den industriella utvecklingen inom kommunen, bedriva hamnrorelse
med tilln6rande logistiklosningar pa ett kostnadseffektivt sétt, d4ga och forvalta fast och 16s egendom.

Bolaget ska samverka med narliggande aktérer i regionen i syfte att optimera kostnader och starka
hamnverksamheten. Verksamheten skall bedrivas pa ett sédant sétt att den utgor ett konkurrenskraftigt alternativ vid
godstransporter.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid -— — — - -

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Personal . .
Ekonomi . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare
Genom utveckling av hamnverksamheten vid Pited Port & Hub, bidrar bolaget till att starka konkurrenskraften hos
det regionala naringslivet och darmed bidra till 6kad tillvéxt och sysselséttning i regionen.

Verksamheten vid Pited Port & Hub har dven betydelse fér kommunens ambitioner att attrahera fler foretag till
kommunen och Haraholmen industrial Park. Bolaget deltar aktivt i kommunens arbete att attrahera etableringar, som
en viktig kugge vad géller erbjudanden inom sjéfart och logistik.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Aspekten mangfald relaterat till hamnverksamheten, kommer att beaktas i arbetet med rekryteringar och
upphandlingar samt i olika typer av samverkan inom Pited Kommunféretag AB och med andra parters.

Pited Port & Hub &r en allman hamn av stor betydelse for regionen. Bolaget bidrar till att etablera internationella
transporttjanster relaterat till olika branscher som via sin representation i kommunen i hogsta grad bidrar till 6kad
mangfald.

Pitea ska vara en attraktiv ort for nidringsliv och féretagande

Genom forvaltning och utveckling av Pited Port & Hub erbjuder bolaget infrastruktur som majliggor hallbara
transportldsningar.

ShoreLink bedriver operativ verksamhet inom Pite& Port & Hub, bestdende av gods- och terminalhantering.
Samverkan mellan Pited Hamn, ShoreLink och olika transportkopare och andra aktorer ar avgérande for
verksamhetens fortsatta konkurrenskraft och betydelse for regionen.

Atgarder innefattar investeringar i transportinfrastruktur och samarbeten med olika partners relaterat till olika
logistikldsningar och samordning av godsfléden.

Atgarder innefattar dven deltagande i strategiska natverk som syftar till att utveckla de l&ngsiktiga forutsittningarna
for transporter och tillvaratagandet av norra Sveriges potential vad géller utveckling av industri- och transportsektor.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska 5419 | Byergripande mal 2019 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga - Pited ska vara Sveriges barnvinligaste -
- var framtid s
kommun E%
Utbildning, (] Pites ska ar 2030 ha 46 000 invinare och Stodja befintliga o"ch nyg'samarbeten med operatorer,
arbete och M hamnar, kunder for att oka konkurrenskraft hamn och
naringsliv till 2050 50 000 invanare 'r< region.
Delta i etableringsarbete som en del av "Team Pited"
for fler nya foretag pa Pitea Industrial
Park/Haraholmens industriomrade.
Delta i strategisk dialog godstransporter via Nationella
godstransportradet, regeringen, Norrbottens
logistikrad och Trafikverket region nord.
(] Pites ska vara en attraktiv ort for . slutfora .lnvesFermgar ny harpndel och ovriga
s investeringar infrastruktur for att utveckla
niringsliv och foretagande L—J verksamheten.
Idrifttagande ny hamndel i samverkan med ShoreLink.
Strategiska samarbeten kunder skogsindustri och
energisektorn (vindkraft, biobranslen).
Demokrati Inforliva mangfaldsperspektivet i relevanta delar vad

och oppenhet

=
L)) o o .. .
= Pite3 praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund ' o

galler samarbeten, inkop och ovriga aktiviteter.

Service och bemotande utformas jamstallt i

kommunens alla verksamheter (‘\

Jamstilldhetsperspektivet ska genomsyra
verksamhetens olika delar.

Exempel pa atgirder ar styrning av inkop och
upphandlingar entreprenader och tjanster. Forvantat
resultat ar okad jamstalldhet/representation kvinnor i
utforandet eller leveranserna av tjanster i branscher
som ar traditionellt manliga.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, .

ekologisk och ekonomisk hallbarhet %"

Att bidra till samhallsbyggnad via langsiktigt hallbara
investeringar i hamnverksamheten. Att bidra till
minskad paverkan miljo via atgarder som minskar
utslapp fran fartyg, lok och lastbilar till och fran
hamnen.

Att via utveckling av hamnens avgifter bidra till ett
bittre nyttjande av sjofarten i regionen- att fran 2021
infora en samverkansavgift Pited Luled hamnar som
innebar 2 hamnanlop till samma pris som ett.

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda .

kommunikationer

Slutférande investeringar infrastruktur ex ny hamndel
och infrastruktur ny gatefunktion. Investeringarna
skapar forbattrade forutsattningar till kostnadseffektiv
intermodal logistik och skapar forutsattningar for
battre styrning av transporter inom
verksamhetsomradet.

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

En forbattrad maluppfyllelse kriver okad samverkan
inom Pited kommunkoncern och med andra parter.
Okad samverkan sitter 6kad press pa en redan liten
och sarbar organisation.

Bolaget har en jamstalld personalsammansattning.

Ekonomi

Pitea kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

En period av omfattande investeringar infrastruktur
kraver 6kade affirer och logistikfloden for att uppna
en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Bolaget ska
dirmed ges forutsittningar att inga parterskap och
fortsatta investera i exempelvis lagringskapacitet for
kunders behov.och tillsammans med strategiska
samarbetsparters utveckla framtidens logistikaffarer
och logistiktjanster.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal

Malsdttning

Utfall 2018 Utfall 2019  Malvirde 2021

Soliditet bolag, %

Enligt agardirektiv

37% 38% 25
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrdkningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021

Rorelsens intikter mm

Nettoomsattning 43 987 43 156 44 400 44 000
Ovriga rorelseintikter 298 133
Summa intikter mm 44 285 43 289 44 400 44 000

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -24 259 -24 527 -24 993 -25 844
Personalkostnader -3 086 -3 059 -3 131 -3 167
Av- och nedskrivningar av materiella och -7 558 -7777 -8 253 -8 285
imateriella anlaggningstillgangar

Roérelseresultat 9 382 7 926 8 023 6704

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader -1 060 -1 121 -1 203 -1 177
Ovriga finansiella kostnader 2211 -315 -386 -421
Resultat efter finansiella poster 811l 6 490 6 434 5106
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar 32775 59 500 59 500 6100

Kommentarer till resultatbudget

Budgeterat resultat for 2021 &r 5,1 mkr. Intakterna dkar nagot jamfort med bolagets senaste prognos for 2020.
Intaktssidan bygger pa fortsatt stabila godsvolymer relaterat till skogsindustrins export, &ven om vi ser vissa
minskningar vad géller exempelvis sdgade travaror och exporten till exempelvis Nordafrika. Andra intidktsparametrar
&r en fortsatt god utveckling inom produktion av biobranslen och en fortsatt uppbyggnad av vindkraft, &ven om det
finns en del osékerhet kring kommande byggnadstakt kopplat till Markbygdens vindkraftpark. Intéktssidan forstarks
&ven av en ny affar kopplat till gasollagring i bergrum.

Bolaget har infor 2021 anpassat inte bara budgeterade kapitalkostnader utan dven budgeterade driftkostnader till den
utbkade infrastrukturen och verksamheten inklusive den nya hamndelen. Dessutom budgeteras for 6kade
lokalkostnader med anledning av byggandet av hamnkontor och dkade kostnader for drift av farleden.

Bolaget har finansierat en del av investeringarna med Ian. En lag genomsnittlig ranta pa hela bolagets laneportfolj
héller nere de finansiella kostnaderna for perioden.

Kommentarer till investeringsbudget

Budgeterade investeringar for 2021 uppgér till 6,1 mkr. Atgarderna syftar till en forbattrad arbetsmiljé fér hamnens
driftpersonal vad galler arbete vid energihamn och farledsunderhall. Utéver detta har bolaget etablerat en rimlig niva
for reinvesteringar som kommer att utvérderas dver tid.

Under perioden 2021-2023 inleds en fas av konsolidering efter omfattande investeringar i en ny hamndel och

tillkommande terminalytor. Investeringsnivan under planperioden ligger fast pa en jamn nivé runt 6 mkr per ar, vilket
mojliggor investeringar for en béattre arbetsmiljo och en rimlig reinvesteringstakt.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2022 - 2023

Sjofarten ar och forblir viktig for hamnens kunder. Bolaget har ett uppdrag att delta i utvecklingen for att mojliggéra
fler kostnadseffektiva och hallbara logistikupplidgg med sjo, jarnvag och vag via Pited Port & hub. Utvecklingstakten
vad galler hamnens erbjudande av logistiktjanster behGver 6ka inom omradena elektrifiering, automatisering och
digitalisering.
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Under planperioden 2021-2023 forvéntas fortsatt stabila godsfléden kopplat till hamnens skogsindustrikunder och
logistik projektlaster, saval som fortsatt positiv utveckling vad galler godsfléden energihamn. Planperioden
kannetecknas av en lagre investeringsniva och utveckling av affarer och samverkan med operatorer och kunder.

Bolaget fokuserar fortsatt pa samverkan bade inom Pited kommunkoncern och med operat6rer och andra hamnar for
att sakerstalla efterlevnad av regelverk och fortsatta utveckla kostnadseffektiva logistiktjanster for det regionala

naringslivet.
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Pitea Science Park AB

Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Pited Science Park AB ska pé ett kostnadseffektivt satt driva naringslivsutveckling samt bidra till utbildning och
forskning inom kulturella och kreativa naringar, cleantech och nya hégteknologiska material.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid -— — — -

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal . -—
Ekonomi . -

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Pited Science Park AB (PSP) ska arbeta for att orten ar attraktiv for naringsliv, akademi och samhélle, bland annat
genom att starka Pited som en attraktiv utbildnings- och forskningsort.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Pited Science Park vill gora kulturen mer tillganglig for Piteds invanare. For bolaget utgor kulturen ett universellt
sprak som inkluderar alla typer av manniskor oavsett alder, kon, funktionsvariationer och etnicitet.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Pited Science Park ska fungera som en lank mellan akademi, naringsliv och samhalle. Bolaget ska fortsatta att driva
utvecklingsprojekt samt kluster och nétverk inom bolagets profilomraden kulturella- och kreativa néringar, cleantech
och nya hogteknologiska material. Dessutom skall bolaget skapa nya och underhélla redan etablerade motesplatser
for naringslivet i Pited.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska 419 | Gvergripande mal 2019 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga - Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste - Pitea Science Park ska erbjuda kulturupplevelser for

- var framtid

.-ilwl-r...

barn och arrangera ForskarFredag.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

! Pites ska ar 2030 ha 4\6‘. 000 invanare och
till 2050 50 000 invinare 'rs

Pited Science Park starker Pitea som en attraktiv
utbildnings- och forskningsort och arbetar for att
orten ska vara attraktiv for naringsliv, akademi och
samhalle. Bolaget ska under 2021 arbeta for att fraimja
hallbar utveckling och innovation, samt leverera
virdeskapande kulturupplevelser genom vara tre
verksamheter; inkubatorn Go Business,
Innovationsarenan och konserthuset Studio Acusticum.

Pitea ska erbjuda goda férutsattningar for ett

livslangt larande

Bolaget ska driva kluster (affarsdrivna nitverk), bedriva
innovativ naringslivsutveckling och hjilpa till med att
skapa relevanta utbildningar inom vara spetsomraden.

Pitea ska vara en attraktiv ort for
T

naringsliv och foretagande =

Bolaget skapar attraktiva motesplatser, driver
utvecklingsprojekt, erbjuder stod for
innovationsledning, affirsutveckling och nyféretagande
samt driver kluster inom bioekonomi, komposit och
kreativa naringar. Detta starker det lokala naringslivet
och stimulerar samarbete mellan foretag och
branscher som i sin tur utvecklar kommersiella
16sningar och samhallstjanster.

Demokrati
och oppenhet

ek
Y= Pites praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund ' o

Pited Science Park ska fortsatt skapa motesplatser for
bade kultur och naringsliv vilket skapar sammanhang
och gemenskap.

Service och bemétande utformas‘j::imstéillt i

kommunens alla verksamheter c‘\

Pitea Science Park tillimpar en modell som bolaget
arbetat fram tillsammans med en forskare i
genusvetenskap vid Luled Tekniska Universitet, for att
pa ett medvetet sitt oka jamstilldheten.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet Lo

Konst och kultur har genom tiderna berattat att livet
maste handla om tillimpad etik. Ledande miljé och
klimatstrateger siger samma sak: hallbarhet idag ar att
tillimpa etik. Konsten ska spegla manniska och
samhille och kulturen ar vagen till ett sammanhang,
delaktighet och inte minst till en meningsfull tillvaro.
Kulturen ska inte bara sig — den ska bara oss! Studio
Acusticum jobbar sektorsovergripande i en rad projekt
for att astadkomma samhillelig hallbarhet.

Tva av de storsta utmaningarna for solel ar att det
upplevs som svart och att panelerna anses vara fula.
Dirfor har Pited Science Park tillsammans med
naringsliv och forskningsaktorer paboriat ett projekt
for att |6sa det har. Projektet syftar till att kunden
redan pa planeringsstadiet ska ha mgjlighet att med ett
klick byta fran ett plattak till ett solelstak och da ocksa
fa se hur det kommer att se ut. Det hdr kommer ge
miljdmassiga effekter, da det innebar mer klimatsmart
elproduktion och lagre materialforbrukning jamfort
med att byta tak i efterhand.

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for
demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling

Kulturtillging ir en mansklig rattighet och den digitala
tekniken ger oss mdjlighet att na ut till mélgrupper
som annars har svart att ta del av ett kulturutbud.
Behovet har varit stort i en tid nar mojligheten till
fysiska moten varit begransad. Detta kommer bolaget
under 2021 att vidareutveckla vilket kommer innebara
att fler far ta del av den samhillsgemenskap kulturen
skapar.

Personal

Pited kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

Under 2021 har Pited Science Park budgeterat for en
satsning pa personalen i form av kompetensutveckling
samt halsoframjande insatser.

Ekonomi

Pitea kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

Bolaget arbetar standigt for att se ver kostnader och
intakter for att bedriva verksamheten sa
kostnadseffektivt som mojligt.
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Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvarde 2021
Sjukfranvaro Under 6,0% 1,4 %
Soliditet bolag, % Enligt agardirektiv 39,8 % 357 %
Ekonomi
Resultat- och investeringsbudget
Resultatrikningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Rérelsens intikter mm
Nettoomsittning 7 480 7 045 6 629 7411
Ovriga rorelseintikter 12 658 12 103 14 085 14 925
Summa intidkter mm 20 138 19 148 20714 22 336
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -11714 -11 487 -12 321 -12 261
Personalkostnader -11522 -11 650 -12 338 -13833
Av- och nedskrivningar av materiella och -202 -196 -247 -234
imateriella anlaggningstillgangar
Rérelseresultat -3 300 -4 185 -4 192 -3 992
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader -9 -15 -8 -8
Resultat efter finansiella poster -3 309 -4 200 -4 200 -4 000
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar 18 100 250 125

Kommentarer till resultatbudget

Den tekniska utvecklingen gar snabbt och for att mota de nya forutsattningarna och fortsatt driva ett modernt
konserthus kravs ny teknik. Dessa 6kade kostnader uppgar under 2021 till ca 550 tkr. Digitaliseringen och den 6kade
efterfragan pa digitala motesplatser kraver andra kompetenser an tidigare, varfor Pited Science Park under 2021 har
budgeterat for en projektledare for videoproduktion. Det kommer ocksd innebara dkade intakter som kommer téacka
de 6kade kostnaderna.

Intakterna har okat jamfort med tidigare ar, vilket till storst del beror pa 6kade bidrag i projekten. Under 2020 har
ocksa en genomlysning av konsulttjanster genomforts, vilket renderat i minskade kostnader i budgeten for 2021.

Vidare har Pited Science Park budgeterat for tva riktade satsningar under 2021. Den ena &r en satsning pa personalen.
Den andra &r en satsning pa marknadsforing, dar tillsattande av en kommunikator ar en viktig del i utvecklingen av
bolagets kommunikation under 2021.

Resultatmassigt budgeterar bolaget for ett utfall p& -4 mkr, vilket ar 200 tkr battre jamfort med budget féregaende ar.

Kommentarer till investeringsbudget

125 tkr &r avsatta for investeringar under 2021.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2022 - 2023

Innovationsarenan ska pa ett kostnadseffektivt satt fortsatta att driva naringslivsutveckling samt bidra till utbildning
och forskning inom kulturella och kreativa naringar, cleantech och nya hogteknologiska material. Konserthuset ska
leverera ett kulturinnehall med bredd, hojd, och djup, samt erbjuda lokaler och tjanster fér undervisning och
forskning i varldsklass. Go business ska utveckla inkubatorsverksamheten for att fler foretag ska fa stod, bade pa
vara siter och digitalt i norr- och Vasterbotten.
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Nolia AB

Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Nolia AB bedriver kongress- och massverksamhet och ar ett samagt kommunalt bolag dar Pited, Skellefted och
Umed kommun ager en tredjedel var.

Genom att arrangera och hjélpa till att genomféra moéten och event av olika slag ska bolaget bidra till en positiv
utveckling av néringsliv, foreningsliv och samhéllen i &garkommunerna och i norra Sverige. Bolagets olika
métesarrangemang ska bygga och tillféra kunskap. De ska attrahera kompetens, investerare och foretag till regionen.
Bolagets verksamhet ska ocksa bidra till ett okat antal besokare och bidra till att starka dgarkommunernas och

regionens varumarke.

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 2 . . T~ .
-eg 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Personal -— Pited kommun och de kommunala bolagen -— Nolia arbetar systematiskt for att vara en jamstalld
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och arbetsplats dar alla ska trivas i den fysiska och
jamstalld arbetsgivare samt skapa psykosociala arbetsmiljon pa foretaget. Alla ska ma bra
G e a arbetet och tycka det ar roligt att ga till jobbet varje
halsoframjande arbetsplatser pa arbet 7 o gratcg Jobbet var]
dag. Arliga medarbetarundersokningar genomfors dar
en standig forbattring av resultatet fran
medarbetarundersokningarna efterstravas.
Ekonomi -— Pited kommuns och de kommunala bolagens -— Under 2021 kommer Nolia att fortsatta den digitala
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar resan och jobba med omstallning for att mota
framtidens hallbara mdtesbehov.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvarde 2021
Sjukfranvaro Under 6,0%
Ekonomi
Resultat- och investeringsbudget
Resultatrdkningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Roérelsens intdkter mm
Nettoomsattning 63 447 7194 53203 41760
Ovriga rorelseintikter 50 7186
Summa intdkter mm 63 497 14 380 53 203 41 760
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -37 378 -11 451 -30 726 -26 203
Personalkostnader -22513 -15 347 -20 502 -14 920
Av- och nedskrivningar av materiella och -1 705 -1 376 -1 478 -1 470
imateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 1 901 -13 794 497 -833
Resultat fran finansiella poster
Ovriga finansiella intikter 7 3
Rantekostnader -39 -15 -27 -27
Resultat efter finansiella poster 1 869 -13 806 470 -860
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Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar 700 500 1 350 1 200

Kommentarer till resultatbudget

Utfallen ovan avser hela bolaget.
Nolia AB ingdr inte i koncernbudgeteb for koncernen Pited Kommunféretag AB, daremot tas Nolia AB med i
Kommunkoncernbudgeten.

Lagre omséttning och rorelsekostnader jamfort med budget 2020 samt utfall 2019.

Att intakterna bedéms minska mot 2020 forklaras av den pandemi som rader och det forbud som finns mot allménna
sammankomster och tillstéllningar for fler an 50 personer. Ett forbud som Nolia paverkas direkt av och da branschen
har Ianga ledtider innebar det att nuvarande forbud dven paverkar 2021.

Under 2021 kommer Nolia att fortsatta den digitala resan och jobba med omstallning for att mota framtidens hallbara
motesbehov. Nolias uppdrag &r inte att stdlla om till helt digitala motesplatser, vi ska bygga reseanledningar for att
utveckla naringsliv och samhélle i Norrland. Vi ska fortsétta vara en stark motor i besdksnaringen i var region och
arbeta for ett gransoverskridande natverkande. Var ambition &r att ha en kort startstracka nar restriktionerna slépper.
Vi vet att det finns ett stort uppdamt behov av att métas och Nolias motesplatser kommer att vara viktiga arenor for
norrldndskt naringsliv.

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringar i teknik till konferensanldggningar samt investeringar av ersattningskaraktar.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2022 - 2023

Mycket tyder pa att det kommer att rada en forsiktighet till féljd av Corona och en omstallning i form av viss
digitalisering och hybridvarianter for att 6ka tillgangligheten pé de stérre motesplatserna. Narmsta framtiden kommer
troligt att bjuda p& mindre antal moten an fére Corona men de méten som hélls kommer att krava hogre kvalitet och
vara betydligt mer hallbara ur flertalet aspekter och dar kommer Nolia AB att vara en trygg aktor.

Under 2022-2023 driver Nolia fler projekt och skapar fler reseanledningar till norra Sverige. Genom ¢6kat antal
projekt och skapandet av fler nya motesplatser bidrar Nolia till ett 6kat antal bestkare i agarkommunerna. Mojlighet
till nya arenor &r viktigt for att ytterligare kunna bidra till en positiv utveckling av néringsliv, féreningsliv och
samhdlle, samt for att stdrka &garkommunernas och regionernas varumarke. Métesplatserna &r en tillvaxtmotor for
naringslivet och har staller vi om till hallbarare alternativ for langsiktig utveckling.
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